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I. WSTEP

W lipcu 2022 roku odbyly sie organizowane przez Stowarzyszenie Korona Pdtnocnego Krakowa
spotkania informacyjno-konsultacyjne ktérych podstawowym celem byto wsparcie tworzenie Lokalnej
Strategii Rozwoju (LSR) na lata 2021-2027.

Stowarzyszenie prowadzi dziatalno$¢ na terenie 5 podkrakowskich gmin: Igotomia-Wawrzenczyce,
Kocmyrzéw-Luborzyca, Michatowice, Wielka Wie$ oraz Zielonki. Ta Lokalna Grupa Dziatania (LGD)
funkcjonuje jako trdjsektorowe partnerstwo zrzeszajgce przedstawicieli sektora publicznego,
gospodarczego i spotecznego. Stowarzyszenie od 2006 roku zajmuje sie realizowaniem réznego typu
projektéw oraz dystrybucjg srodkdw unijnych na obszarach wiejskich. LGD wdrazato mi.in. Lokalng
Strategie Rozwoju w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2014, a obecnie
realizuje LSR w ramach PROW na lata 2014-2020. Obecnie rozpoczeta sie praca nad stworzeniem
nowej Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru 5 gmin na nowy okres finansowania obejmujacy lata
2020-2021. Jest to dokument strategiczny, ktéry utatwi wyznaczenie najbardziej pozgdanych przez
mieszkancow kierunkéw rozwoju obszaréw wiejskich. Poniewaz Lokalna Strategia Rozwoju aby bytfa
strategia wysokiej jakosci o charakterze partycypacyjnym powinna powstawaé z udziatem
mieszkancow, przedstawicieli organizacji pozarzgdowych, samorzadu oraz lokalnych przedsiebiorcow
i rolnikow, stad ten cykl spotkan, ktdry zostat sfinansowany w ramach realizacji Umowy przyznania
pomocy nr 00037-6934-UMO0600037/22 na dziatanie Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER w ramach poddziatania Wsparcie przygotowawcze objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Il. CELE | METODY PRACY

Spotkania informacyjno-konsultacyjne, ktérych dotyczy niniejszy raport, przeprowadzone zostaty aby
zapewni¢ wszystkim zainteresowanym wspétuczestnictwo w tworzeniu Strategii. Udziat w spotkaniach
byt bezptatny. Odbyty sie one dwukrotnie w 5-ciu gminach w dogodnym dla uczestnikéw czasie.
Spotkania zgrupowaty mieszkancéw ktorzy zdecydowali sie wtgczy¢ w dziatania na rzecz poprawy zycia
na obszarze Lokalnej Grupy Dziatania Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa.

Pierwsze spotkanie miato charakter czysto informacyjny, a zgromadzeni otrzymali informacje o tym, ze
planowana jest nowa Strategia dla obszaru LGD i ze jako mieszkancy i jednoczesnie przedstawiciele
wielu sektorow i grup interesu mogg zaangazowac sie w sposéb aktywny w proces jej tworzenia. Na
spotkaniu omoéwiona zostata analiza SWOT (czym jest i jak sie jg przeprowadza), zebrani poproszeni
zostali o przemyslenie jakie s3 mocne i stabe strony, a takze szanse i zagrozenia dla obszaru na ktérym
zyja.

W takcie spotkania zostaty rowniez rozdane formularze Kart Projektu, w ktérych mieszkancy i rézne
podmioty dziatajace na obszarze LGD mogli przedstawi¢ pomysty projektéw, ktére w przysztosci byliby
gotowi zrealizowac¢ uzyskujgc wsparcie finansowe z funduszy unijnych za posrednictwem oraz przy
pomocy LGD.

Wraz z oméwieniem roli Kart Projektu w procesie tworzenia LSR omdwione zostaty réwniez
charakterystyczne dla podejscia LEADER zagadnienia (innowacyjnosé, klimat i sSrodowisko, cyfryzacja,
zmiany demograficzne), ktére powinny znalezé¢ swoje odzwierciedlenie w sktadanych na Kartach
realnych pomystach na projekty do zrealizowania w ramach LSR. Karty te postuzg do zebrania wiedzy
o realnych potrzebach, ale i mozliwosciach lokalnych podmiotéw, a ich analiza przyczyni sie takze do
wyznaczenia celdw LSR.

Na kolejnej turze spotkan konsultacyjnych (takze w kazdej z gmin), zostaty przeprowadzone zbiorcze
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analizy SWOT dla kazdej z gmin, a z kolei na ich podstawie zostata opracowana zbiorcza Analiza SWOT
dla catego obszaru LGD, ktérej tres¢ znajduje sie w niniejszym Raporcie.

Na spotkaniach uczestnicy otrzymywali takze Ankiety pozwalajgce zebra¢ informacje na temat
zasobdéw lokalnych z obszardw: kultury, turystyki, ustug dla ludnosci, infrastruktury technicznej,
dziedzictwa kulinarnego. Ankieta byta dostepna takze dostepne takze w formie papierowej w Biurze
LGD oraz w Urzedach Gmin objetych LSR oraz w formie elektronicznej na internetowej stronie LGD oraz
stronach gminnych. Karty te bedzie mozna bylo ztozy¢ w wersji papierowej w Biurze LGD, na
Dziennikach Podawczych Urzedéw Gmin lub przesta¢ na skrzynke e-mailowg LGD. Wyniki analizy

zebranych ankiet takze znajdujg sie w niniejszym Raporcie.

Miejsca i terminy spotkan byty nastepujace:

Lp. Gmina Miejsce spotkania Data i godzina
Wawrzenczyce/ Centrum Kultury i
1 Igotomia- Promociji w Igotomi- 04.07.2022
' Wawrzenczyce Wawrzenczycach, Wawrzenczyce | godz. 14:00-16:00
160, 32 — 125 Wawrzehczyce
Wawrzenczyce/ Centrum Kultury i
2 Igotomia- Promocji w Igotomi- 25.07.2022
' Wawrzenczyce Wawrzenczycach, Wawrzehczyce | godz. 16:00-18:00
160, 32 — 125 Wawrzenczyce
Kocmyrzéw- Luborzyca/ Urzad Gminy 05.07.2022
3. Luborzyca Kocmyrzdéw- Luborzyca ul. godz. 15:00-17:00
Jagiellonska 7, 32-010 Luborzyca T '
Kocmyrzéw- Luborzyca/ Urzad Gminy 26.07.2022
4, Luborzyca Kocmyrzdéw- Luborzyca ul. godz. 15:00-17:00
Jagiellonska 7, 32-010 Luborzyca T '
Michatowice/ Urzgd Gminy
5 Michatowice Michatowice, Plac Jézefa 07.07.2022
’ Pitsudskiego 1, 32-091 godz. 13:00-15:00
Michatowice
Michatowice/ Urzgd Gminy
6 Michatowice Michatowice, Plac Jézefa 27.07.2022
' Pitsudskiego 1, 32-091 godz. 17:30-19:30
Michatowice
. . Szyce/ Swietlica Wiejska, Plac 07.07.2022
£ Wielka Wies Wspdlnoty 2, 32-085 Szyce godz. 17:00-19:00
. . Szyce/ Swietlica Wiejska, Plac 28.07.2022
8. Wielka Wies | \ysosinoty 2, 32-085 Szyce godz. 17:00-1900
Zielonki Centrum Integracji
9. Zielonki Spotecznej, Galicyjska 17A, 32- od28.1057'.02(())-2127'00
087 Zielonki godz. LoHb-1 0
Zielonki Centrum Integracji
10 Zielonki Spotecznej, Galicyjska 17A, 32- 29'07_'2022_
) . godz. 17:00-19:00
087 Zielonki
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Wszystkie spotkania informacyjno-konsultacyjne prowadzone byly przez Dyrektor Biura LGD Monike
Kwaczata. Stowarzyszenie reprezentowata Wiceprezes Barbara Kawa oraz gminni Koordynatorzy LGD
oraz przedstawiciele Gminy, ktéry stuzyli uczestnikom zaréwno wsparciem merytorycznym jak
i organizacyjnym.

Udziat w nich wzieto ponad 70 osdéb.

Ill. CHARAKTERYSTYKA METODY SWOT

Najwiekszg inwestycjg czasu podczas spotkan byto wykonanie analizy SWOT w matych grupach, wraz
z prezentacjg wstepnych wynikéw i dyskusjg. Analiza SWOT to narzedzie o swiatowej stawie, ktére
stuzy analizie przedsiewzieé¢ i diagnozowaniu organizacji.

Korzystajgc z niego poszukiwaliSmy odpowiedzi dotyczacych charakterystyk pozytywnych
i negatywnych, wewnetrznych (mocne i stabe strony) oraz otoczenia zewnetrznego (szanse i
zagrozenia) Gmin.

Nazwa SWOT wywodezi sie od liter: S - Strengths (mocne strony); W - Weaknesses (stabe strony); O -
Opportunities (szanse); T - Threats (zagrozenia).
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Przeprowadzajac analize chcieliSmy wstepnie okresli¢ silne i stabe strony Gminy oraz opisa¢ szanse
i zagrozenia. Jak wynika z powyzszego modelu:

e MOCNE STRONY (czynniki wewnetrzne pozytywne) —to atuty i walory kazdej Gminy, ktére w
sposdb pozytywny wyrdzniajg jg w otoczeniu

e SEABE STRONY (czynniki wewnetrzne negatywne) - sg konsekwencjg ograniczen zasobdw.
Kazda Gmina posiada aspekty funkcjonowania, ktére hamuja jej sprawnosé, ale szybkie i
obiektywne rozpoznanie oraz zdefiniowanie moze tatwo zmniejszy¢ ich negatywny wptyw.

e  SZANSE (czynniki zewnetrzne pozytywne) - to zjawiska i tendencje w otoczeniu, ktére
odpowiednio wykorzystane stang sie impulsem do rozwoju oraz ostabig zagrozenia.

e ZAGROZENIA (czynniki zewnetrzne negatywne) - to wszystkie czynniki zewnetrzne, ktére
postrzegamy jako bariery dla rozwoju Gminy, utrudnienia, dodatkowe koszty dziatania.

W efekcie analizy otrzymaliémy zestawienia: silnych stron (ktore nalezy wzmacniac), stabych stron
(ktére trzeba niwelowac), szans (ktére nalezy wykorzystywac), oraz zagrozen (ktorych nalezy unikad)

Analiza i diagnoza Gmin w podanych wyzej zakresach ma pozwoli¢ na wstepne zbudowanie pozgdanej
z punktu widzenia mieszkarncédw Lokalnej Strategii Rozwoju. Plan jest taki ze w kolejnym etapie wyniki
analizy postuzg do dyskusji w Grupie Roboczej i budowaniu strategii rozwoju w okres$lonym horyzoncie
czasowym.

Uczestnicy spotkan pracowali w kilkuosobowych grupach. Wypetniali tabele korzystajac
z przygotowanych formatek wg. przedstawionego na powyzszej ilustracji uktadu przestrzennego.

Podczas pracy prowadzgca wspierata uzyskanie wartosciowych rezultatéw poprzez zadawanie
dodatkowych pytan, zachecanie do uzyskania konkretnych rezultatéw, wzmacnianie pracy zespotowe;.
Ze wzgledu na wartosé integracji pomiedzy uczestnikami swiadomie przyjelismy duzg dowolnos¢
w interpretacji poszczegdlnych pol. Waskie ramy czasowe uzasadniaty to podejscie. Dlatego tez
w polach szans i zagrozen mogly sie znalei¢ elementy ktére niekoniecznie stanowig czynniki
zewnetrzne ale np. opierajg sie na potocznym rozumieniu tych okreslei zwigzanym z mysleniem
o przysztosci. Nie korygowalismy tego rozumienia, uwazajac ze na kolejnych etapach korzystania z tego
modelu dojdzie do uporzadkowania. Wazniejsze byto dla nas tym razem aby raczej uzyskaé swobode
i mnogos$¢ wypowiedzi niz porzagdek proceduralny.
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IV. REZULTATY PRACY WARSZTATOWEJ

Ponizej prezentujemy wyniki pracy warsztatowej z wykorzystaniem analizy SWOT w podziale na 5 gmin.
W dalszej czesci prezentujemy rowniez wyniki badania ankietowego. Zaznaczamy ze wyniki te sg
opracowane jako sprawozdanie z danych uzyskanych bezposrednio od uczestnikéw spotkan.
W niniejszym rozdziale stwierdzenia ktére sie powtarzaty zapisano jednokrotnie.

IGOLtOMIA-WAWRZENCZYCE

Mocne strony

e Urodzajne gleby, wysokiej jakosci warzywa eksportowe, zagtebie warzywne
e Dobrze rozwiniete rolnictwo

e Potozenie, bliskos¢ Krakowa

e Komunikacja

e Dobrze zarzadzanie

e Skutecznos¢ w zdobywaniu sSrodkdéw europejskich

e Dziatalno$é¢ KGW, OSP, LOK, stowarzyszen, Klubow Seniora, WTZ
e Dobra wspétpraca UG z organizacjami lokalnymi

e Zgrupowana sie¢ szkét (Centra edukacji)

e Strefy rekreacji

e Place zabaw

e Kultywowanie tradycji, tworzenie miejsc pamieci

e Otwartos¢ na wdrazanie projektéw innowacyjnych

e Uporzadkowany system oswiaty

e Wewnetrzna tolerancja wsréd mieszkancéw

Stabe strony

e Gospodarstwa matoobszarowe

e Teren zalewowy

e Staba komunikacja z odlegtymi miejscowosciami

e Pogarszajacy sie stan zdrowia mieszkarncéw

e Brak stref wypoczynku dla dorostych

e Niska swiadomos¢ spoteczenstwa dotyczgca ochrony srodowiska
e Brak przemystu

e Bral przetwdrstwa

e Brak miejsc spotkan dla dzieci i mtodziezy

e Maty budzet

e Brak wodociggu, kanalizacji

e Stuzba zdrowia, brak lekarzy

e Mato miejsc w przedszkolach, ztobkach, szkolnictwa zawodowego
e Staba opieka nad dziedzictwem kultury (pomniki, kapliczki)

e Brak srodkéw na melioracje i utrzymanie watu wislanego
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e Mata integracja $rodowisk wiejskich
e Brak posterunku policji

Szanse

e Rozwdj Aeroklubu Krakowskiego

Promocja Gminy

Rozwdj stref gospodarczych i inicjatyw gospodarczych
Lokalna wspétpraca

Fundusze europejskie

Bliskos¢ Krakowa

Polityka na szczeblu Wojewddztwa i Powiatu
Wspdtpraca miedzy Gminami

Zagrozenia

e Powodzie

e Duzy ruch samochodowy na drodze krajowej

e Zwiekszona emisja spalini CO

e Nieracjonalne stosowanie srodkéw ochrony roslin

e Zte gospodarowanie odpadami (dzikie wysypiska $mieci)

e Staba komunikacja w oddalonych sotectwach

e Staba wspdtpraca z Zarzgdem Powiatowym Drég i Zarzgdem Melioracji i Urzadzen
Wodnych

e Brak zewnetrznych srodkdw na zabezpieczenie przeciwpowodziowe

e Zmiany klimatyczne (zagrozenie dla rolnictwa)

e Niestabilnos¢ przepiséw dotyczacych dziatalnosci gospodarczej
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KOCMYRZOW — LUBORZYCA

Mocne Strony

Znakomita spotecznosé mieszkancow (chec rozwoju, dynamika, energia, oraz
aktywnos¢ sportowa, artystyczna, kulturalna)

Dobry Wojt

Preznie dziatajace lokalne organizacje i stowarzyszenia (Kota Gospodyn,
stowarzyszenia, orkiestry, Ochotnicze Straze Pozarne )

Dobre doswiadczenia z organizacji imprez kulturalnych

Propagowanie Gminy na forum Powiatu Krakowskiego (np. dziatalnos¢ KGW,
Klubu Seniora, Stowarzyszenia Kolping)

Swieze powietrze

Zabytki

Brak ucigzliwego przemystu

Infrastruktura

Stabe Strony

LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego

Brak ,,Centrum Gminy”, rynku warzywnego
Zbyt mato miejsc dla dzieci w przedszkolach

Ograniczona liczba miejsc pracy (szczegdlnie dla oséb wyksztatconych, specjalistow)

Brak strefy przemystowej (nie ma gruntéw nalezgcych do Gminy)

Niska integracja spoteczna w niektérych miejscowosciach (Gmina jest sypialng dla

naptywowych mieszkancow)

Brak dochodéw z podatkéw od oséb niezameldowanych
Nieefektywny przeptyw informacji (np. o zebraniach wiejskich)
Brak kanalizacji



Szanse

Blisko$¢ Krakowa ktdra procentuje mozliwoscia:
o znalezienia pracy,
o korzystania z oferty kulturalne;j,
O uczenia sie i udziatu w doswiadczeniach organizacji pozarzagdowych,
o dostepu do edukacji na wysokim poziomie,
o udziatu w atrakcyjnych projektach,
o pozyskania Srodkéw na lokalne inicjatywy.
Potencjat ludnosci naptywowe;j
Rozwdj komunikacji i transportu
Zaangazowanie wtadz Powiatu Krakowskiego
Wsparcie wiadz Wojewddztwa Matopolskiego

Zagrozenia

LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego

Ciggty naptyw mieszkaicéw niezwigzanych z lokalnym potencjatem

Brak strategii dziatan integrujgcych mieszkarncéw dotychczasowych z nowymi
Stabe wykorzystanie odnawialnych zrédet energii

Brak skutecznego wsparcia finansowego w zwigzku z koniecznos$cig wymiany eternitu
na dachu

Brak drdg, obwodnic, niebezpieczne skrzyzowania z nowa drogg (brak rond)
Zagrozenie przestepczoscig i narkomania

Brak miejsc pracy

Zmiany demograficzne

Upadajgca Nowa Huta

Brak zaplecza infrastrukturalnego do kultywowania tradycji lokalnych



MICHAtOWICE

Mocne strony

e Blisko$¢ Krakowa

e Brak przemystu

e Lokalne marki, stowarzyszenia, fundacje

e Dobraiszybka komunikacja, w tym nowy parking P&R
e Dobrze zorganizowane szkolnictwo

e Plan zagospodarowania przestrzennego

e Sadownictwo

e Krajobraz, zielen (Naddtubianski Park)

e Trasy rowerowe

e Dziedzictwo kulturowe (zabytki, ,Kadréwka”)

e NGO (Wieniawa)

e Parafie (Bractwo Jakubowe, Droga)

e Sotectwa

e Historia

e Multikulturowos¢

e CKiP, Biblioteka, Kino

e Wydarzenie kulturalne i sportowe (Mtyn Trail, zawody jezdzieskie)
e Stadnina koni , SZARY”

o S7

Stabe strony

e Brak przemystu — pracodawcow

e Blisko$¢ Krakowa — odptyw mtodziezy

e Komunikacja- korki przy wjezdzie do miasta

e Brakinfrastruktury (poboczy, chodnikdw, $ciezek, stacji rowerowych)
e Przeptyw informaciji

e Niska swiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

e Transport

e Mato miejsc pracy

e Brak miejsc na spotkania towarzyskie i biznesowe, spotkania mtodych
e Niska przedsiebiorczos¢ wtasna

e lLudzie sie mato znaja (rozwarstwienie nowi- starzy)

e Opieka medyczna

e Mate wykorzystanie rolnictwa (zaniechana idea lokalnego targu)
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Szanse

e Blisko$¢ Krakowa

e Budynek biblioteki

e Potencjat spoteczny

e Sprzedaz bezposrednia ptodéw rolnych (cykliczny targ)
e Naptyw nowych mieszkaicow

e Turystyka (Dtubnia, Stadnina Szary)

e Wzrost liczby mieszkancéw

o S7

Zagrozenia

e Nowi mieszkanicy — brak podatkow

e Konkurencyjna oferta Krakowa

e Blokowiska (dzika deweloperka)

e Zanikanie rolnictwa, niestabilny rynek zbytu, brak alternatyw dla rolnictwa i
przetwoérstwa

e Zanieczyszczenie srodowiska

e Sypialnia Krakowa

e Powodzie

e Brak kontaktu z mtodziezg szkot srednich

e Wochtoniecie przez Krakdéw

e S7

LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego
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WIELKA WIES

Mocne strony

e Potozenie, bliskos¢ Krakowa

e Turystyka

o Aktywno$¢ mieszkancow

e Preznie dziatajgce organizacje (Straz Pozarna, KGW, Zespoty Sportowe)
e Obiekty sportowe

e Infrastruktura

e Oferta dla dzieci

e (Oswiata

Stabe strony

Informacja turystyczna

Baza hotelowa i agroturystyczna

Brak miejsc rekreacji dla turystow (rowerzystow, piechurow), smietnikéw i
bankomatéw

Komunikacja publiczna

Ruch samochodowy (hatas, zanieczyszczenie)

Brak miejsc spotkan (koncerty, wypoczynek, park linowy, sitownie)

Brak programow aktywizujacych lideréw

Szanse

e Naptyw nowych mieszkancow
e Lotnisko

e Autostrada

e Inwestorzy

Zagrozenia

e Duzy ruch turystyczny

e Staba integracja mieszkancéw

e Uboga i nieatrakcyjna oferta spotkan dla mieszkancow
e Brak koordynacji imprez

e Staba promocja imprez (portal, radio)
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ZIELONKI

Mocne Strony

e Potozenie geograficzne - bliskos¢ Krakowa
e Walory przyrodniczo-krajobrazowe

e Wysoki poziom edukacji

e Infrastruktura kulturalno-rekreacyjna

e Dostep do Internetu

e Marka Gminy

e Komunikacja MPK, busy

e Potencjat mieszkaricéw iich aktywnosc

e Malowniczy teren

e Otwartos¢ na kulture i tradycje

e Infrastruktura wodno-komunalna

e Spotecznos¢ otwarta na zmiany

e Roznorodnosé zabudowy

e Dfugoterminowe planowanie (stabilnos¢ Wtadz Gminy)
o Wijt

Stabe strony

e Brak petnej dostepnosci miejsc spedzania wolnego czasu mtodziezy
e Rozbudowa placéw zabaw i obiektow rekreacyjnych

e Brak bazy dla rozwoju oferty czasu wolnego

e Infrastruktura drogowa

e Opieka nad osobami starszymi

e Brak terendw pod duze inwestycje

¢ Niewystarczajaca ilos¢ miejsc w szkotach

e Brak lokalnego rynku zbytu produktéw lokalnych (np. bazarek)

e Ograniczony dostep do opieki medycznej (brak specjalistow)

e Integracja nowych mieszkaricow

e Brak lideréow we wsiach

e Brak analizy demograficznej

e Niska aktywnos¢ mieszkancow — trudnosci w prowadzeniu spotkan i zebran wiejskich
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Szanse

Fundusze UE

Budzet Gminy

Geografia terenu

Organizacja spotkan i imprez sportowych — kuznia talentéow
Promocja dziedzictwa kulturowego — sciezki dydaktyczne, trasy rowerowe,
Bezpieczenstwo (zmniejszenie anonimowosci)

Wzrost dochoddw poprzez rozwéj mikroprzedsiebiorczosci
Wykorzystanie potencjatu mieszkancéw

Mozliwos¢ dzielenia sie wiedzg pomiedzy mieszkaricami
Mozliwos¢ organizacji infrastruktury dla sportéw motorowych
Program poprawy czystosci powietrza

Srodki zewnetrzne na energie odnawialng

Rozwdj ekologicznego rolnictwa na pétnocy Gminy

Zagrozenia

LGD Stowarzyszenie Korona Pétnocnego

Wyptyw srodkéw finansowych do Krakowa (PIT, CIT, subwencje)
Pogtebiajaca sie dezintegracja pomiedzy mieszkarcami

Utrata warto$ciowych mieszkarnicdw na rzecz gmin osciennych
Smog

Zagrozenie powodziami

Wahania klimatyczne

Brak obwodnicy Krakowa

Komunikacja wewnatrz gminy (drogi, chodniki)

Trudnosci z wodg w wyzej potozonych terenach

Dynamiczny rozwdj i brak planowania i wizji ogélnej
Niekontrolowany naptyw mieszkancow

Brak ekspertéw w dziataniach lub konsultacji wtadz z ekspertami



ANALIZA ZBIORCZA OPRACOWANA W OPARCIU O ANALIZY Z POSZCZEGOLNYCH GMIN

Pozytywne

Negatywne

Wewnetrzne: mamy na to wptyw

Mocne strony: (wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete obszaru)
- korzystna lokalizacja obszaru- bliskos¢ Krakowa;

- dobrze rozwinieta sie¢ drog;

- wysoki poziom uzbrojenia technicznego;

- rozwijajaca sie strefa mieszkalnictwa jednorodzinnego, punktéw-
ustugowo- handlowych oraz komunikacji;

- duza liczba matych oraz srednich przedsiebiorstw

- brak uciazliwego przemystu, ktéry powodowatby zanieczyszczenia;

- systematyczne dziatania proekologiczne- zaréwno w sferze edukacyjnej
jak i udzielania wsparcia finansowego dla mieszkaricéw;

- dobre funkcjonujacy system gospodarowania odpadami;

- rozwijajgca sie infrastruktura sportowo- rekreacyjna, kulturalna oraz
oswiatowa;

- liczne budynki wielofunkcyjne w miejscowosciach;

- atrakcyjna oferta zycia kulturalnego i spotecznego;

- rozpoznawalne imprezy kulturalne i inicjatywy sportowe;

- kultywowanie i promowanie lokalnych tradycji;

- wysokie walory przyrodniczo- historyczno-kulturowe obszaru;

- urodzajne gleby i wysoki udziat terendw zielonych i rolnych;

- preznie dziatajacy sektor organizacji pozarzagdowych- KGW, OSP;

- duza aktywno$é spoteczna mieszkancéw- lokalni liderzy;

- sprawna i efektywna administracja samorzgdowa doswiadczona w
aplikowaniu o srodki zewnetrzne;

- potencjat gminnych medidw spotecznych, jako skutecznych narzedzi do
promocji oraz informacji wsrdd mieszkarncéw;

Stabe strony: (wszystko to co stanowi stabos¢, bariere, wade obszaru)
- zanieczyszczone powietrze (smog);

- zasmiecone i zanieczyszczone rzeki bez uregulowanego koryta;

- wystepowanie probleméw z zasobami wodnymi (np. przerwy w
dostawach wody) oraz zagrozen powodziowych;

-niewydolno$¢ sieci drogowej w stosunku do postepujacego tempa
zabudowy mieszkaniowej na obszarze;

- ruch tranzytowy do Krakowa, niska droznos¢ na drogach wjazdowych
do miasta;

- postepujace zageszczenie zabudowy mieszkaniowej;

- obnizenie jakosci sSrodowiska naturalnego poprzez intensywng
urbanizacje;

- niedostateczne pokrycie siecig GSM, ,,biate plamy” w dostepie do
szybkiego internetu;

- rozdrobnienie gruntdw i rozdrobnienie gospodarstw rolnych;

- niewystarczajgca dostepnos¢ ustug medycznych;

- zbyt mata liczba dostepnych miejsc w placéwkach oswiatowych;

- niewystarczajaca liczba chodnikéw, braki w oswietleniu;

- niski poziom identyfikacji i integracji nowoosiedlonych mieszkancow z
obszarem;

- maty rynek pracy;
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- stabilna sytuacja budzetowa, pozwalajgca na systematyczny rozwaj
obszaru;

- Marka lokalna ,,Spichlerz Koronny” jako narzedzie do promocji obszaru i
rozwoju sfery produktéw lokalnych;

Zewnetrzne: nie mamy na to wptywu

Szanse: (wszystko to co stwarza szanse korzystnej zmiany na obszarze)
- dostepnos$¢ zewnetrznych zrdédet finansowania;

- ogolnopolska polityka senioralna- aktywizacja tej grupy spotecznej oraz
ustugi na jej rzecz;

- powstajgcy nowy uktad komunikacyjny- aktualnie budowana trasa S7;
- rozw0j Krakowskiego Obszaru Metropolitalnego;

- rozwoj komunikacji publicznej w aglomerac;ji krakowskiej- autobusy
aglomeracyjne, parkingi , Park & Ride”;

- rozwdj wspotpracy miedzygminnej i miedzysektorowej;

- bliskos¢ Krakowa jako rynku zbytu na towary i ustugi;

- rozw@j produktow turystycznych zwigzanych z regionem, w tym
agroturystyki oraz turystyki aktywnej;

- mozliwo$¢é wykorzystania potencjatu rolniczego np. poprzez rozwdj
rolnictwa ekologicznego, zaktadanie zagréd edukacyjnych;

-wieksza $wiadomos¢ spotecznosci lokalnych w dziedzinie ochrony
sSrodowiska;

- korzystna struktura demograficzna- mtode spoteczenstwo, wysoki
odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym;

- naptyw na obszar LGD mieszkancow z potencjatem;

- zainteresowanie lokalnymi produktami, moda na ekologie i zdrowy styl
zycia;

Zagrozenia: (wszystko to co stwarza niebezpieczeristwo nieosiggniecia
celdw nowej LSR)

- niekorzystne przepisy prawa krajowego, obnizajgce budzety gmin;

- biurokracja, w tym zwigzana z pozyskiwaniem srodkéw zewnetrznych;
- brak meldunkéw na obszarze LGD, co przektada sie na obnizenie
dochoddw z tytutu PIT;

- gwattowny wzrost kosztow utrzymania zardwno gospodarstw
domowych, firm jak i obiektow uzytecznosci publicznej;

- zmniejszenie mozliwosci inwestycyjnych- gwattowny wzrost zadtuzenia,
przy zmniejszonej zdolnosci kredytowej;

- pogtebiajacy sie problem zanieczyszczenia powietrza;

- utrzymujaca sie niska Swiadomos¢ ekologiczna czes$ci mieszkancow;

- odptyw mtodych ludzi z terendw wiejskich;

- migracja za ktérg nie nadaza rozwdj lokalnej infrastruktury m.in.
komunalnej i drogowej;

- konkurencyjna oferta miasta Krakowa;

- upadajacy sektor rolnictwa;

- pogtebiajgce sie negatywne skutki spowodowane pandemig COVID-19,
hamujgce rozwdj gospodarczo-ekonomiczny;
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V. WYNIKI BADAN ANKIETOWYCH | REKOMENDACJE

Badanie ankietowe ktdore przeprowadzono na zakonczenie kazdego ze spotkan bylo praca
indywidualng i pisemna. tacznie w trakcie wszystkich spotkan wypetniono 60 ankiet.

Ankieta sktadata sie z czesci identyfikujgcej respondenta pod wzgledem sektora oraz typy podmiotu ktérego
jest cztonkiem lub ktory reprezentuje, dalsza czes$¢ ankiety zawierata 2 pytania:

1. Jakie elementy lokalnego potencjatu mozna zidentyfikowa¢ w Waszej Wsi, Gminie?

2. Jakie zmiany powinny nastapic¢ w najblizszych 7 latach w Waszej Wsi, w Waszej Gminie (uwzgledniajac
w szczegolnosci mozliwosci jakie daje wdrazanie LSR)?

Tres¢ i zakres ankiety byt przygotowany przez Stowarzyszenie.

Po analizie uzyskanych wynikéw mozemy jednoznacznie powiedzie¢ ze wynik badania ankietowego
pokrywat sie z rezultatami analizy SWOT. Mechanizm stojacy za potwierdzeniem tych wynikéw
w rezultacie zastosowania dwdch réznych form badania (pracy grupowej i ankiety indywidualnej) jest
zrozumiaty. Kazda z oséb ktéra przyszta na spotkanie i brata w nim aktywny udziat byta Zzywotnie
zainteresowana kierunkiem rozwoju Gminy zgodnym z jej osobistymi ambicjami, planami
i kompetencjami.

Komentarz: w pordwnaniu do wynikdw pracy grupowej mozna stwierdzi¢ ze w ankietach
indywidualnych tez pojawito sie wiele interesujgcych postulatdw do Lokalnej Strategii Rozwoju.
Uwazamy ze nalezy je uszanowac i uwzgledni¢ w budowaniu LSR. Niestety ze wzgledu na problemy
z frekwencjg (czesé oséb przychodzita juz w trakcie, czes¢ wychodzita wczesniej) nie ma tu petnego
obrazu opinii. Uwazamy wszakze ze ankieta jako metoda uzupetniajgca badanie grupowe bardzo
dobrze sie sprawdzita. Poniewaz atmosfera podczas spotkan byta optymistyczna, cechowata sie
wysokim poziomem energii i charakteryzowata duzg wiarg w znaczenie oddolnych inicjatyw —
przyniosta bardzo wartosciowe rezultaty.

Po pierwsze: Uczestnicy spotkan konsultacyjnych dokonali identyfikacji elementéw lokalnego
potencjatu wskazujgc na te, ktére w ich opinii sg najwazniejsze dla dalszego rozwoju obszaru.
Zidentyfikowane elementy lokalnego potencjatu bedg stanowic¢ jedno z gtdwnych Zzrddet opisu obszaru,
a zwitaszcza przeprowadzenia diagnozy tego obszaru. Pozwoli to na wskazanie tych elementow
w oparciu, o ktére mozliwe bedzie planowanie rozwoju obszaru, z wykorzystaniem srodkéw w ramach
wdrazania nowej Lokalnej Strategii Rozwoju. W dalszym procesie budowy nowej LSR powinna nastgpic¢
krytyczna ocena zidentyfikowanych elementéw lokalnego potencjatu, w celu okreslenia tych zasobow,
ktdre bedg stanowic istotng podstawe definiowanych przedsiewzied.

W _obszarze kultury nalezy odnotowac wysoki priorytet — w ocenie uczestnikéw — dotyczacy roli
i znaczenia w dalszym rozwoju obszaru instytucji i placowek kultury, ponadto zabytkéw kultury
materialnej, zaréwno sakralnych jak i Swieckich, a takze bibliotek i ich fili. ROwniez wysoki priorytet —
w ocenie uczestnikdw konsultacji — majg rézne formy amatorskiego ruchu artystycznego, a takze
aktywnos¢ artystyczna w postaci orkiestr i chéréw. Ponadto zidentyfikowano takie elementy lokalnego
potencjatu jak: historia i tradycja oraz aktywnos¢ spoteczna i potencjat spoteczny w postaci réznego
rodzaju organizacji.

W obszarze sportu, rekreacji i turystyki nalezy odnotowac¢ wysoki priorytet — w ocenie uczestnikow —
dotyczacy infrastruktury sportowej oraz klubow i organizacji sportowych, jak rowniez infrastruktury
i imprez turystycznych, a takze infrastruktury rekreacyjnej. Rowniez wysoki priorytet — w ocenie
uczestnikéw konsultacji — majg naturalne walory obszaru. Ponadto zidentyfikowano takie elementy
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lokalnego potencjatu jak: imprezy sportowe, organizacje spoteczne oraz obiekty zabytkowe stanowigce
atrakcje turystyczne.

W obszarze infrastruktury technicznej nalezy odnotowaé wysoki priorytet — w ocenie uczestnikéw —
dotyczacy infrastruktury wodociggowej, kanalizacyjnej, sieci elektrycznej, sieci gazowej oraz instalacji
grzewczych. Rowniez wysoki priorytet — w ocenie uczestnikdw konsultacji — ma infrastruktura
drogowa, sciezki rowerowe, infrastruktura rekreacyjna oraz infrastruktura cyfrowa. Ponadto
zidentyfikowano takie elementy lokalnego potencjatu jak: ochrona $rodowiska, infrastruktura
sportowa, a takze lokalna przedsiebiorczos$¢ oraz infrastruktura komunikacyjna.

W obszarze ustug dla ludnosci nalezy odnotowac wysoki priorytet — w ocenie uczestnikow — dotyczacy
obstugi mieszkancéw (np. transportu zbiorowego), ustug dla ludnosci oraz ustug oswiatowych, a takze
ustug swiadczonych przez placéwki kultury, jak rowniez obiekty $wiadczgce ustugi w réznym zakresie,
a takze ustugi swiadczone przez podmioty gospodarcze oraz handel. Ponadto zidentyfikowano takie
elementy lokalnego potencjatu jak: opieka zdrowotng oraz ustugi zwigzane z infrastrukturg techniczna.

W obszarze dziedzictwa lokalnego nalezy odnotowaé wysoki priorytet — w ocenie uczestnikow —
dotyczacy obiektow dziedzictwa materialnego, aktywnosci spotecznej dla podtrzymania tradycji
i zwyczajéw (dziatalnos¢ KGW, amatorskich zespotéw Spiewaczych), jak réwniez tradycje i historie, a
takze sSrodowisko przyrodnicze oraz lokalne potrawy i ich dostepnosé¢. Ponadto zidentyfikowano takie
elementy lokalnego potencjatu jak: miejscowe opowiesci i przyspiewki oraz placowki kultury (w tym
Swietlice wiejskie).

W _obszarze kapitatu spotecznego nalezy odnotowal wysoki priorytet — w ocenie uczestnikow —
dotyczacy zorganizowanego spoteczenstwa, wyrazistych postaci lokalnych lideréw, réznorodnych form
aktywnosci mieszkancéw, a takze organizacji strazackich i sportowych. Ponadto zidentyfikowano takie
elementy lokalnego potencjatu jak: amatorski ruch artystyczny.

Przedstawione powyzej zidentyfikowane przez uczestnikdéw spotkan konsultacyjnych elementy
lokalnego potencjatu nie majg charakteru zobiektywizowanych danych, po te przy opisie obszaru
nalezy siegnac do innych Zrédet, gtéwnie danych zastanych dostepnych w bazach GUS, czy w urzedach
miast, miast i gmin, gmin. Wartoscig powyzszych analiz jest fakt, iz s3 one subiektywnym obrazem
obszaru ,odzwierciedlonym w wyobrazni” przedstawicieli mieszkaicéw, zatem to do nich bed3 sie,
prawdopodobnie, odwotywaé potencjalni beneficjenci wsparcia ze srodkéw LSR.

Rekomenduje sie - uwzglednienie opisanych powyziej elementéw lokalnego potencjatu
w procesie budowy LSR, zwtaszcza ustanawiajac lokalne kryteria oceny i wyboru, definiujac
przedsiewziecia i wskazniki produktu, a takze w diagnozie obszaru.

Po drugie: Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazali jakich zmian oczekujg, w najblizszych siedmiu
latach, czyli w okresie wdrazania Planu Strategicznego Wspdlnej Polityki Rolnej. To wtasnie te
zdefiniowane, przez uczestnikdow  spotkan  konsultacyjnych  zmiany, bedg jednym
z gtéwnych zrddet do formutowania celéw nowej Lokalnej Strategii Rozwoju.

Uczestnicy konsultacji oczekujg, ze zmiany obejmg przede wszystkim takie kwestie jak (kolejnosc¢
odpowiada liczbie identyfikacji):

infrastruktura dla turystyki i rekreacji, zwtaszcza pieszo-rowerowej,
infrastruktura obejmujaca drogi i chodniki,

aktywizacja i integracja ludnosci,

ochrona Srodowiska przyrodniczego oraz OZE,

drobna infrastruktura, fagcznie z placami zabaw,

infrastruktura rekreacyjna,
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dbatos¢ o zabytki,

poprawa bezpieczenstwa,

miejsca spotkan,

przedsiebiorczos¢,

dziatania na rzecz zdrowia i senioréw,

oswiata,

organizacja imprez i upamietnienie lokalnych bohateréw,
baza do dziatalnosci kulturalnej,

infrastruktura techniczna,

komunikacja publiczna,

infrastruktura techniczna i techniczny potencjat OSP.

Rekomenduje sie — uwzglednienie opisanych w powyiszym zestawieniu oczekiwanych zmian
w procesie budowy LSR, zwtaszcza w trakcie definiowania celéow, jak rowniez przedsiewzie¢
i wskazniki produktu, a takze w definiowaniu wskaznikdw rezultatu.
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VI. WYNIKI KART PROJEKTU | REKOMENDACIJE

Karty projektu rozdawano na kazdym ze spotkan i byfa to, podobnie jak ankieta praca indywidualnai
pisemna. tgcznie zebrano 19 Kart projektu.

Karta projektu skfadata sie z 2 czesci :

Pierwsza czes¢ dotyczyta stricte opisu projektu, a osoba wypetniajgca miata podaé m.in. dane na temat zakresu,
sposobu i miejsca realizacji projektu, jaki ma by¢ docelowy efekt do osiggniecia w ramach projektu, kto ma by¢
glownym realizatorem i z kim ewentualnie mozna podja¢ wspotprace; jakie beda korzysci dla regionu; nalezato
takze wskazac szacunkowe koszty realizacji oraz czas trwania projektu.

W drugiej czesci wypetniajacy okreslali, czy zgtaszana przez nich inicjatywa bedzie miata wptyw na
a. ochrone srodowiska;
b. przeciwdziatanie zmianom klimatu,

c. zmiany demograficzne zwtaszcza starzenie sie spoteczeristwa oraz wyludnianie miejscowosci,
Waszej gminy;

d. zawigzywanie trwatych partnerstw miedzy réznymi podmiotami z obszaru;
i czy bedzie wykorzystywata
a. innowacje (produkty, technologie, metody organizacji i marketingu);

b. technologie cyfrowe.
Tresé i zakres Karty Projektu byt przygotowany przez Stowarzyszenie.

Uczestnicy spotkan konsultacyjnych wskazali jakie sg ich oczekiwania w zakresie wsparcia — z nowej LSR
— konkretnych dziatan, ktére sg gotowi realizowac lub uczestniczy¢ w ich realizacji. Zgromadzony
materiat poznawczy w postaci odpowiedzi na pytanie o oczekiwane wsparcie, bedzie jednym z gtdwnych
zrédet do sformutowania zakreséw tematycznych, w ramach ktdérych bedzie planowane wsparcie
w nowej LSR.

Uczestnicy wskazali nastepujgce zakresy wymagajace ich zdaniem wsparcia z nowej LSR (kolejnos¢
odpowiada liczbie wskazan):

Okoto 60 % dotyczyto koniecznosci rozbudowy/modernizacji/doposazenia infrastruktury spotecznej, a 50%
zebranych kart zwigzanych byto z mozliwoscig wsparcia inicjatyw zgtaszanych przez NGOs (gtéwnie miekkie
projekty realizowane w ramach grantéw). Karty projektu pokazaty, ze istnieje duze zapotrzebowanie na
wsparcie rozpoczynania wtasnej dziatalnosci gospodarczej lub rozwijania istniejgcych biznesdw. Projekty
zwigzane z obszarem spotecznym pokazujg, iz jest realna potrzeba modernizacji obiektéw sportowo-
rekreacyjnych i spotfeczno-kulturalnych, a takze wsparcia lokalnych inicjatyw pro spotecznych i tych
przyczyniajgcych sie do zachowania i promocji lokalnych zasobéw (projekty animujgce zycie spoteczne z
wtaczeniem dzieci, mtodziezy i seniordw, edukacja, w tym ekologiczna i zwigzana z zachowywaniem i
wykorzystywaniem lokalnych zasobéw, kultywowanie lokalnych tradyciji).

Rekomenduje sie - przeprowadzenie krytycznej analizy wskazanych powyiej zakreséw
uwzgledniajac te, ktore beda zapisane jako kwalifikujgce sie do wsparcia, w ramach Planu
Strategicznego Wspolnej Polityki Rolnej. Wykaz powyiszy moze stanowi¢ Zrédto inspiracji przy
opracowaniu przedsiewziec i planowanych operacji do wsparcia, a takze w opracowaniu kryteriow
oceny i wybory operacji w ramach poszczegdlnych naboréw wnioskéw o przyznanie pomocy.
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VI. WNIOSKI

Ponizej prezentujemy wnioski z przeprowadzonych podczas spotkan informacyjno-konsultacyjnych.

1. Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa jest organizacjg ktéra integruje 5 sgsiadujgcych
Gmin. Na pozér wydaje sie to by¢ czynnikiem sprzyjajgcym unifikacji. Tymczasem bardzo
mocno podczas spotkan wykrystalizowata sie zaréwno cze$¢ wspdlna jak i odrebna
charakterystyka dla kazdej z Gmin. Ta konstatacja stanowi specjalne wyzwanie dla
Stowarzyszenia ktére z jednej strony integruje ale tez powinno uwzglednia¢ odrebnosci
i specyfike. Na przyktad: rolnictwo, turystyke, przedsiebiorczo$é, miejsce zamieszkania itp.

2. Spotkania byty tak zaplanowane aby uzyskac zaréwno wspélne jak i indywidualne opinie. Praca
warsztatowa, atmosfera goscinnosci i wspétpracy, metoda SWOT — sprzyjaty integracji
lokalnego srodowiska, oraz pozytywnego grupowego myslenia. Wzajemne przedstawienie sieg,
praca w matych grupach, prezentacje, swobodna dyskusja, ankiety — sprzyjaty ujawnieniu sie
indywidualnych postaw i opinii.

3. Stowarzyszenie Korona Pétnocnego Krakowa ma bardzo dobrg renome wsrdd mieszkancéw
Gmin ktére obejmuje swojg piecza. Najlepszym dowodem na to jest duza frekwencja podczas
spotkan. Nie sprzyjat jej ani okres wakacyjny, ani aura ktéra przejawiata sie wyjgtkowymi
upatami. To, co Stowarzyszenie zrobito aby zapewni¢ duzy udziat to wykorzystanie marki,
intensywna i skuteczna promocja oraz wspétpraca z Gminami.

4. Kazdy z uczestnikdw mogt brac¢ aktywny udziat w przebiegu spotkania. Nawet jesli kto$ pojawit
sie przypadkowo, to i tak wnidst swdj wktad i mégt sie wypowiedzie¢ oraz skorzystac
z rezultatdow spotkania. Szczegdlnie podczas poznawania sie, wyktadu informacyjnego, pracy
grupowej, prezentacji analizy SWOT proces integracji wokot celu byt bardzo widoczny.

5. Energia, pozytywne myslenie, motywacja do angazowania sie zycie lokalnej spotecznosci to
najbardziej widoczne i widowiskowe rezultaty spotkan konsultacyjno-informacyjnych. Jak
wynika z wynikéw badan spotecznos¢ 5-ciu Gmin jest juz dzis Swiadoma swojej mocy i gotowa
do jej wykorzystania w najblizszej przysztosci. Sposdb funkcjonowania Stowarzyszenia
umiejetnie sprzyja realizacji takiego podejscia.

VIl. PODZIEKOWANIA

W tym miejscu chcieliémy serdecznie podziekowad wszystkim Uczestnikom spotkan, ich organizatorom
oraz opiekunom, za pomoc, udziat i duze zaangazowanie w proponowane dziatania. Doceniamy
aktywnosé¢, wysoki poziom energii, dobry humor panujagcy w kazdej grupie i mamy nadzieje, ze
spotkania przyczynia sie do realizacji ogélnie pojetej pomyslnosci mieszkaricéw 5-ciu Gmin zrzeszonych
w Stowarzyszeniu Korona Pétnocnego Krakowa.
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